
 

 

INFORME ANUAL DE RESULTADOS, INGRESOS, CONTRATOS REALIZADOS, 

METAS LOGRADAS A BENEFICIO DE LA COMUNIDAD 

 

INFORMACIÓN GENERAL. 

 
Fundación Desarrollo Microempresarial FUDEMIC, es una entidad sin ánimo de 

lucro, de duración indefinida, inscrita en la Cámara de Comercio del Cauca el 06 de 

marzo de 2007 bajo el número 00016340 del Libro 1 de las Personas Jurídicas sin 

ánimo de lucro.   

  

Su domicilio legal es la carrera 9 No. 2-08 b/Centro, en el Municipio de Santander de 

Quilichao. La Entidad encargada de ejercer la función de Inspección, Vigilancia y 

Control es la Gobernación del Cauca.   

  

Objeto Social: el objeto principal de la Entidad es permitir, a través de su gestión, el 

acceso al crédito a los sectores social y económicamente menos favorecidos; para 

ello orientará sus actividades hacia el sector de la Micro y Pequeña empresa. 

Adicionalmente podrá ofrecer otros servicios destinados a la incorporación del 

Microempresario, y su familia, que redunde en una mejora en su actividad productiva, 

mayores ingresos y calidad de vida. 

 

 
INFORME ANUAL DE RESULTADOS 

 
A inicios del año 2021 lo peor del choque económico ya había pasado; inicia la 

reactivación económica (aunque, según estudios, los pronósticos apuntaban a 

que el nivel de actividad se recuperaría al cuarto trimestre de 2022).   

Afortunadamente, a septiembre del 2021, la realidad fue muy diferente. La 

producción (y comercialización) se recuperó mucho antes de lo proyectado, 

alcanzando, en el mes de julio, niveles pre-pandemia. 

 

En lo que respecta al objeto social de la entidad, encontramos que entre los 

sectores que más dinamizan la economía son: preparación de alimentos, 

reparación de vehículos, actividades de servicios y comercio al por menor, 

agropecuario, entre otras, quienes se encuentran en alto grado de informalidad 



 

 

(el 41% de los ocupados son trabajadores por cuenta propia) y son principalmente 

los que financia la Entidad.  

 

Actualmente, entre las condiciones necesarias para aumentar la oferta de crédito, 

encontramos un mayor crecimiento de la economía, mejor información sobre la 

capacidad de pago de los prestatarios, y disponibilidad de mayores y mejores 

garantías. 

 

En este contexto, la fundación FUDEMIC cumple, en esencia, una función casi 

similar a la de los bancos; la diferencia es que proporciona financiamiento (para fines 

productivos, de servicio y comercial) a personas que no cuentan con garantías reales 

o sin antecedentes crediticios; se brinda un servicio financiero adecuado y de forma 

responsable. 

 

 

En cuanto a las cifras alcanzadas por la entidad, año 2021, la cartera de créditos 

presentó un valor de $ 5.954.818.825 representada en 634 créditos; al compararse, 

con el año 2020, hubo un crecimiento del 20,12%, en monto, y un decrecimiento en 

unidades de 1,70 %, respectivamente, equivalente a $997.417.561 y -11 unidades 

de crédito. Se atendieron a 72 nuevos microempresarios, siendo 56,52% más que 

en el año 2020. 

Se colocaron créditos por valor de $2.880.742.232 y 419 unidades ($ 6.875.280 

crédito promedio, incrementado en 2,73%), cifras superiores al año anterior en un 

23,69% y 20,4%, respectivamente; el recaudo se dio por valor de $ 3.115.112.182, 

siendo 15,13% mayor al presentado en el año 2020. 

 

El “alivio financiero”, que otorgó la entidad (y aún vigente), elevó considerablemente 

los indicadores de mora ya que, contablemente, este no se tuvo en cuenta y se 

realizó la clasificación de la cartera según lo indica la norma (por su edad de 

vencimiento); de ahí que, en el año 2020, por provisión cartera realizada, se obtuvo 

déficit del ejercicio. No obstante, para este año, la Cartera (mayor a 30 días) tuvo 

una ligera normalización en $ 637’234.752 (equivalente a 19,06% menos), 

contribuyendo a lograr Excedentes Operacionales (antes de la provisión impuesto 

de Renta) por valor de $1.209.912.208, lo cuales se destinarán en el cumplimiento 

social de la Institución. 



 

 

La calidad de la cartera terminó así: 12,69% mora normal (inferior a 30 días de 

vencimiento), con un aumento del 241,3% comparado con el año 2020 

($ 534.295.567); esta gran variación se presentó al levantar el “alivio financiero”, 

desde el punto de vista contable, donde la cartera se consideró vencida en su tiempo 

real; por consiguiente, al 31 diciembre 2020 su valor fue inferior. En lo pertinente a 

la mora mayor a 30 días de vencimiento, esta fue del 30,82% ($1.835’387.422).  

 

De la colocación total, del año 2021 (arriba mencionada), la parte que corresponde 

a nuevos microempresarios atendidos fue por valor de $ 549.514.491 y 72 unidades 

de crédito.  

Se continúa beneficiando a la comunidad, de estratos 1, 2 y 3, sector rural y urbano, 

con opciones de crédito importantes que redunden directamente en mejora de su 

calidad de vida y el de sus familias. 

 

La entidad ha cumplido a cabalidad con su objeto social, contribuyendo a la 

reactivación económica del microempresario, otorgándoles nuevos créditos (y la 

ampliación de los mismos); de igual manera ha sido muy consiente (y flexible) con 

su situación pre y post - pandemia. Se ha evidenciado que otras entidades, de 

microfinanzas, han cobrado intereses corrientes adicionales por cada mes de “alivio” 

otorgado, siendo realmente un perjuicio al cliente. 

 

El patrimonio de la de la Institución sumó a $5.180.539.014; aumentó en 

$1.209.912.208 equivalente al 30.47% respecto al año 2020. Todo lo anterior refleja 

la recuperación que ha presentado la Entidad. 

 

Cada año se evidencia la llegada de nuevos actores al mercado de microcréditos, 

ofreciendo facilidades de acceso, de manera presencial y online. Aunque esto 

ocurra, en la Fundación FUDEMIC, desde su creación, se ha manejado una cultura 

organizacional enfocada al buen servicio, que abarca un buen trato hacia el cliente 

y oportunidades de crédito favorables; ello le ha permitido crecer y posicionarse en 

el mercado, dándole permanencia en el tiempo. 

 

 

Excedente Operacional:  El cual permitirá seguir cumpliendo con el objeto social 

de la Institución, al igual que se ha hecho desde el inicio de la Entidad: ampliando el 



 

 

número de personas que acceden por primera vez al microcrédito, el crecimiento del 

cupo en la renovación de los mismos; con un servicio ágil, oportuno, de costos 

razonables, vida crediticia (bancarización) …. alejar al microempresario del perjuicio 

que generan los agiotistas …. mejorar su Calidad de Vida personal, familiar y social. 

El valor de los Excedentes Operacionales ($1.209.912.208), antes de provisión 

Impuesto de Renta, permitirá ampliar la cobertura de nuevos microempresarios 

atendidos, pudiendo ser 170 personas con un monto promedio $6.800.000; de igual 

manera se utilizará para ampliar el cupo de crédito de los clientes activos de la 

Institución, ajustándose a sus requerimientos y los del mercado. 

 

METAS LOGRADAS, EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD. 

La Fundación Desarrollo Microempresarial FUDEMIC (sin fines de lucro), se creó 

como una respuesta a iniciativas que ayudasen a paliar los altos índices de pobreza 

en nuestro departamento (y específicamente en esta ciudad, tanto en su sector 

urbano como rural), con la misión de promover la participación de las personas 

microempresarias en la economía y la formalidad. 

Hoy en día la Entidad se mantiene fiel al cumplimiento de su objeto social, que es 

prestar sus servicios microfinancieros, especialmente, a personas de los estratos 

sociales I, II y III, poseedores de microempresas, independientes e informales, las 

cuales son la base de su sustento familiar.  

Sus frutos se reflejan en la generación de empleo familiar (o en su defecto, menos 

oferta de personas que engrosarían la fuerza laboral “ociosa”), reducción de 

potenciales actores de violencia ciudadana, mejora de sus unidades productivas (y 

con ello la calidad de vida familiar), y una contribución al crecimiento y desarrollo de 

la economía colombiana.  

De las 419 operaciones realizadas en el año 2021, 72 (17.2%) fueron nuevas; 219 

créditos (52.26%) a mujeres estratos 1 y 2 (sector vulnerable), por valor de 

1.292’630.204 (44.8%). 

 

 

 

 



 

 

Logros alcanzados en general: 

 Se continuó generando opciones de autoempleo dentro de la fami-empresa. 

 Se redujo la exposición, del Microempresario, a la influencia de los agiotistas. 

 Mejoraron los recursos financieros y comerciales del microempresario, mayor 

inversión de capital, incremento de sus ingresos y generación de ahorro; 

adecuaciones de instalaciones locativas y vivienda, infraestructura y activos fijos. 

 Bancarización: en algunos casos, iniciaron vida crediticia; la inclusión de 

personas jóvenes (18 a 28 años) al sector de las microfinanzas. 

 Disminución de niveles de pobreza y exclusión social. 

 Se continuo con la atención al microempresario Rural. 

 

INGRESOS 

Para el año 2021, comparado con el inmediatamente anterior, se registró un 
incremento en los Ingresos Operacionales de 27.65% ($1.234’660.724); La 
reactivación de la economía permitió este incremento, generándose excedente 
operacional, lo que permitirá seguir cumpliendo a cabalidad con el objeto social. 
 
Tendencia de Ingresos y Excedentes de los últimos 5 años 
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La reinversión de utilidades se ve reflejada cada año en el aumento de Cartera 

Vigente de la Entidad (en su valor bruto). A continuación, se presenta la estadística 

de la misma en los últimos 5 años.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lo anterior evidencia el fuerte compromiso que la Institución tiene con la comunidad; ha 

sido eficiente en el manejo de sus recursos, siempre con la meta de contribuir con al 

mejoramiento de la calidad de vida del microempresario y su núcleo familiar. 

 

 

 

CONTRATOS REALIZADOS 

 

 Cargo: Servicios Generales 

 En el periodo octubre a diciembre 2021, se contrató a la Sra. Rina Marcela Tombé Rivera, 
con CC 1002949068, para prestar, de manera independiente, servicios de Teneduría de 
libros y aplicación de los procesos administrativos y operativos, por un valor total de 
$1.510.638. 
 

Informe Presentado por:   

  

 

 
VÍCTOR HUGO CASTRO MEDINA 

Representante Legal  

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

2017 2018 2019 2020 2021

M
ill
o
n
e
s

Cartera de Créditos


